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Nota del editor: Esta nota fue publicada originalmente en la edicién 1224 del 01 de diciembre
de la revista Expansién. CIUDAD DE MEXICO (Expansién) - En un afo, Industrial & Creative
Solutions se convirtié en una mediana empresa, pasé de cuatro a 60 empleados y aumentd de
uno a tres sus turnos de produccion. Su estrategia fue vincularse con grandes empresas
maquiladoras. Asi, la firma mexicana que hace maquinados, herreria y estructuras de
aluminiopudo dar el brinco, desarrollé nuevos productos y aumenté su numero de clientes.Eso
lo logré al participar en la Cadena de Proveedores de la Industria en México, o CAPIM, que
conecta a compradores con potenciales proveedores nacionales. Quienes participan son
incluidos en un catalogo de proveedores y asisten a encuentros de negocios regionales B2B .
La iniciativa surgié en 2012 en el Consejo Nacional de la Industria Maquiladora y
Manufacturera de Exportacion (Index), al darse cuenta de la gran demanda que tenia su
membresia para ubicar a proveedores directos.No se trata del que abastece servicios de
transporte de personal, de comedor o de uniformes, sino de proveedores de insumos que
integran el producto terminado, precisa Luis Aguirre Lang, director del Comité de Proveeduria
de Index Nacional. El potencial es grande: México importa al afio alrededor de 300,000
millones de ddlares en insumos, de los cuales casi 50% va a la industria manufacturera de
exportaciéon.El encadenamiento productivo y el desarrollo de proveedores nacionales cobran
importancia ante la posibilidad de que en la renegociacion del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) aumente la exigencia de contenido regional de los productos que
intercambian México, Estados Unidos y Canada. Mas alla, incrementar el contenido nacional
beneficia a las industrias porque les permite ser mas competitivas y buscar nuevos mercados,
dicen los entrevistados.En los ultimos dos afos, la industria manufacturerera de exportacion
logré sustituir mas de 7,000 mdd de importaciones. En 10 afos, la cifra puede llegar a los
100,000, sefala Manuel Herrera Vega, presidente de la Confederacion de Camaras
Industriales (Concamin).La estrategialndex conformé una asociacion civil, invit6é a técnicos,
académicos y funcionarios publicos y gener6 una ruta de accién. En 2013, surgio el primer
encuentro regional de negocios en la ciudad de Chihuahua para vincular a proveedores con
empresas de las industrias aeroespacial, electronica y automotriz. Dos afos después, se
realiz6 el primer encuentro nacional de negocios en Guadalajara, en el que Index hizo una
alianza con organismos como la Concamin y la Camara Nacional de la Industria Electronica,
Telecomunicaciones e Informatica (Canieti). Esta ultima desarroll6 la plataforma tecnolégica de
CAPIM, una herramienta que se usa en los encuentros de negocios y que registra el avance
del programa de sustitucién de importaciones. El modelo de encadenamiento productivo
propuesto por la iniciativa privada funciond. “Ha demostrado su eficacia y la utilidad de lograr
insertar mas de 125 proveedores nacionales”, dice Aguirre Lang, también presidente electo de
Index para 2018.De ahi que ya se establecié un grupo de alto nivel para el encadenamiento
productivo que preside el secretario de Economia, lldelfonso Guajardo. La idea es elevar este
modelo a politica publica. Los beneficiadosHasta ahora, la estrategia de sustitucion de
importaciones o0 aumento de contenido nacional ha beneficiado a las industrias automotriz,
aeroespacial, de alta tecnologia, energética y electronica, agroalimentaria y médica, aclara
Herrera, de la Concamin. Especificamente, la industria metal-mecanica, la de produccién de
plastico, de papel, de maquinado y la textil han experimentado los beneficios.La mayor
demanda de proveeduria nacional es de componentes electrénicos, como circuitos integrados,
resistencias, capacitadores, memorias, cuya manufactura es casi 100% asiatica, ademas de
cables, arneses, alambres, asi como estampados de acero, aluminio y piezas de plastico.La
informacion mas detallada que puede compartirse mediante la plataforma de CAPIM en los
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encuentros de negocios permite tener mejores resultados, asegura Aguirre Lang. La plataforma
busca conectar a todas las industrias, cualquier interesada en aumentar su contenido nacional,
dice Mario de la Cruz, presidente de la Canieti. “Estamos trabajando en desarrollar un esquema
también para el sector turistico, para desarrollar contenido nacional, especificamente, en TI”,
explica.Pero el mayor reto esta en su propia industria. Apenas 7% de los insumos electrénicos
son de origen nacional, la mayoria se importa de Asia. Por ello, la Canieti trabaja, desde marzo
de 2016, en el establecimiento de un decreto para el sector electrénico que apoye con
incentivos fiscales la generacion de nuevos empleos y el incremento de contenido nacional.Con
el decreto, la industria pretende pasar de ese 7% a un 25%. “Seria un salto muy importante con
esos incentivos. Necesitamos generar otro tipo de condiciones para hacer a México
continuamente mas atractivo para la inversion”, anade.Eso han desarrollado Corea, Japon,
Tailandia, Singapur, Malasia, en los ultimos 15 afos. “Han fortalecido sus cadenas de
proveeduria, han hecho una integracion vertical de sus cadenas de valor”’, comenta Aguirre
Lang.El modelo de encadenamiento productivo de Index pretende llevarse a Jalisco, al Bajio y
con industriales de Nuevo Ledn. ]]>
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